CONG TY CO PHAN VIMECO
DAI' HOI CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2009
HOI BONG QUAN TR

Kinh thwa :

BAO CAO
KET QUA HOAT BONG NAM 2008
PHUONG HUONG THU'C HIEN NAM 2009

- Quy vi dai biéu

- Toan thé C6 déng Céng ty c6 phan VIMECO

Nam 2008, mét ndm day khé khan va thach thire véi nén kinh té toan cau. Lam phat,
gia ca, 1ai suat ngan hang tang cao. Thi trwdng bat dong san, thi trwdng chirng khoan
bién déng bét loi cho Nha du tw. Nhiéu cong trinh, dw an Ién phai dinh, gian tién do do
Chu dau tw khéng dam bao ngudn vén thanh toan.

Voi si quyét tam va nd Iwc cao, can bd cong nhan vién Cong ty ¢6 phan VIMECO da
hoan thanh vwot mirc cac chi:tiéu kinh t& dwoc thdng qua tai Dai héi C6 dong nam 2008.
Duy tri mtrc tang trwdng cao, 6n dinh. Thwong hiéu VIMECO tiép tuc dwoc gilr virng.

Mot sd chi tiéu kinh té chinh thwe hién nam 2008 va ké hoach dw kién ndm 2009 thé
hién trong phu luc 1 ctia Ban bao cao.

|. THYC HIEN KE HOACH :

Pon vj tinh : ddng

Cac chi tiéu Ké hoach Thuwc hién Ty 1&é % hoan
nim 2008 nim 2008 thanh so v&i KH
1 2 3 4=3/2 (%)
1.Gia tri téng san lwong | 800.000.000.000 | 978.800.000.000 122,35
2. Doanh thu 620.000.000.000 | 1.082.485.569.169 174,59
3. Loii nhuan trwéc thué 36.000.000.000 |  44.957.286.876 124,88
4. Khau hao 47.488.000.000 |  48.051.419.712 101,19
5. Nép ngan sach NN 10.480.000.000 |  15.739.481.610 150,18
6. Cd tirc 15% 15% 100,00

(SO liéu trén dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam — VAE
Tai bao cao sé6 115-09/BC — TC/II-VAE ngay 20/03/2009 ).

1.1 Phwong an phan phéi lgi nhuan nam 2008

- Téng Loi nhuan sau thué:

37.126.596.336 Déng.

Pon vi tinh : Bdng

TT Trich 1ap cac quy Nam 2008 Ghi chu
1. | Chia cb tirc 9.750.000.000
2. | Pau tw phat trién 17.851.750.573
3. | Dw phong tai chinh 5.000.000.000
4. | Quy dao tao 1.000.000.000
5. | Quy khen thwéng 1.000.000.000
6. | Quy phuc loi 2.524.845.763
Téng cong 37.126.596.336
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1.2 Téng vén cha s& hiru cta Cong ty tinh dén ngay 31/12/2008: 150.733.035.126 ty
Péng. Tang 23,65 Ti Déng (18,6 %) so v6i nam 2007 (127.08 ty VND).

Trong dé: - Vén didu Ié : 65.000.000.000 Ddng
- Thang dw vén cé phan : 30.000.000.000 Béng
- Quy déu tw phat trién : 39.685.096.918 Ddng
- Quy dw phong tai chinh : 8.927.217.125 Péng
- Quy dao tao :  1.000.000.000 Béng
- Cdc quy khédc : 6.120.721.083 Béng

II. CONG TAC QUAN LY - CHi PAO THU'C HIEN

- Té chirc thanh cong Pai hoi C6 déng nam 2008, bau lai cac thanh vién Hoi déng
quan tri va thanh vién Ban kiém soat nhiém ki 2008-2012, théng qua ban Diéu 1& mdi,
thwe hién viéc thay dbi tén va bd sung, sap xép lai mét s6 nganh nghé kinh doanh cta
Céng ty.

- Sap xép lai bd may diéu hanh theo hwéng phan dinh ré trach nhiém, diéu chinh lai mot
sb chirc nang, nhiém vu gitka mét sd phong ban: tach Phong Té chirc — Hanh chinh thanh
V&n phong Céng ty va Phong phat trién nhan lwc, chuyén Phong Tai chinh - ké toan thanh
Phong Ké toan.

- B6 nhiém 2 Phé Tong Giam déc méi trong d6 cé chirc danh quan ly méi la Phé
Téng Giam dbc phu trach tai chinh

- Hoi ddng quan tri da quyét dinh chdm duit hoat déng déi véi chi nhanh VIMECO tai
thanh phé H6 Chi Minh va tinh Binh Dwong ké tir ngay 01/01/2009. Thu tuc phap ly lién
quan t&i viéc dirvng hoat déng da dugrc Cong ty hoan tat dbi v&i cac don vi, co’ quan chirc
nang. Giao Téng Giam Déc Cong ty chi dao viéc thu hdi cdng no ¢on lai clia chi nhanh 1a
685, 3 triéu df“)ng va bao cao viéc thwc hién t&i Hoi di“)ng quan tri.

- Nghién ctru, trién khai tirng bwdc céng tac quang ba phat trién Thwong hiéu, xay
dung hinh anh méi clia Cong ty: théng nhat Mau Lé gé, gidy t& giao dich, mau son
thiét bi, ddng phuc, quan Ii nhém mau dén tirng nguwdi lao dong.

- Diéu chinh qui ché trd lwvong, thudng theo hwdng thu nhap ctia ngudi lao dong
gan lién voi hiéu quéd san xuét kinh doanh, trén nguyén tdc céng bang. thwc hién
nghiém tuc quy ché dan chi co s&, thod wéc lao dong tap thé, nodi quy lao déng trong
Céng ty.

- Xay dwng chién lvgc quy hoach téng thé xe may thiét bi ctia Céng ty.

- Tang cwong cdng tac dao tao phat trién ngudn nhan lyc, trong ndm 2008, Céng
ty da chi hon 830 triéu déng cho 139 lwot CBCNV tham gia cac 1&p dao tao, nang
cao trinh dé chuyén mén, chinh tri, quan ly, ngoai ng.

- M@&i cac chuyén gia kinh té dau nganh dén néi chuyén, trao dbi véi CBCNV Céng ty.

- Trong ndm qua tap thé kj sw va cong nhan ctia Céng ty da vinh dw nhan dwoc
tang thwdng clia Téng cong ty cho sang kién vé ‘'ng dung cong nghé c6t pha ham

~n 3y

tw hanh toan tiét dién” va giai khuyén khich cho sang kién ”’Cai tao khé’p xoay treo

can khoan Kelly Bar cia may khoan Bauer” va "’Cai tao may cao vo 2f1Hb2 dé

thi céng ham thuy dién”.... giip giam chi phi, chi déng trong céng viéc.
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lll. HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

3.1 Thi c6ng xay lap- san xuat vat liéu xay dwng:

Doanh thu nam 2008 tang 174,59 % so v&i k& hoach Nghi quyét Pai hoi dong Co
déng la do:

Trong nam 2008 Céng ty da tich cwc dady manh coéng tac nghiém thu thanh quyét
toan, ting vong quay vén lwu dong.

M6t sb cong trinh, duw an trién khai ngoai k& hoach dy kién nhw :
- Dy &n Khu dé thj déng nam Tran Duy Hwng-N05 doanh thu 181.7 ty déng;
- Dy an Bdo tang Ha Néi : doanh thu 63.6 ty dong;

- Cac du an san xuat vat liéu xay dwng (bé téng thwong phadm, da xay dwng) : doanh
thu 183.8 ty ddng/121.8 ty ddng ké hoach, vwot 62 ty so v&i du kién.

M6t sb coéng trinh nhw: Thiy dién Buén Kubp, Budn Tua Srah, Clra DPat, ... trong
nam 2008 dwoc nghiém thu khéi lwong phat sinh cling nhw dwoc Cha dau tw duyét
Pon gia dw toan diéu chinh. Gia tri quyét toan xac dinh doanh thu trén 100 ty dong.

3.2- Pau tw phat trién (Xem chi tiét tai Phu luc 2):
Téng gia tri da dau tu: 45.244.511.538 Pong.
Trong do:
- Da dAu tw m&i 46 dAu Don vi thiét bi véi tdng gia tri: 39.406.986.157 Ddng.
- PAu tv phat trién ha tAng, nang cao nang lwc san xuat mé da Nui Nha dé (Ha nam)
vamé da Ph man (Ha noi) : 5.837.525.381 Ddng.

3.3 Gop von dau tw vao cac Cong ty cé phan khac:

-Trong nam 2008 Céng ty tiép tuc gép vén dau tw vao cac Céng ty thanh vién va
lién két trén co s& da dang ky tham gia vén gop trudc day, bén canh dé Céng ty cling
kip thoi diéu chinh gidm phan vén gép hoac khéng dau tw vao mot sé Cong ty lien két
c6 hiéu qua dau tw déng vén khong cao.

- Riéng dbi v&i Cong ty ¢ phan VIMECO co khi va thwong mai, tbng Vén diéu 1&
thanh 1ap 20 Ti Péong, VIMECO da goép 9,8 ty Pong (bang gia tri tai san) twong
dwong 49% Vén diéu |é.

Dw kién nam 2009, VIMECO tiép tuc gép vdn bd sung 5,569 ti Pong nang tong sb
vén gop 1én 15,369 ty Pong (twong dwong 76,85 % Vén diéu 18).

Céng ty VIMECO M & T sé tré thanh mot cong ty con chuyén nganh trong linh vic
gia céng co khi ché tao nam trong chién lwgc phat trién chung cta Coéng ty me
VIMECO.

Téng sb vbn goép trong nam 2009 : 5.569.000.000 dong
Trong d6 gia tri tai san twong dwong tién : 5.014.885.766 dong
DPong goép bang tién mat : 554.114.234 dbng
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Bang ké tinh tinh gép von cta Céng ty Vimeco tai cac cong ty thanh vién va
Cong ty lién két tinh dén th&i diém 31/12/2008 :

Pon vj tinh : 1.000.000 déng

Tén Congty Tongsé | Tong vén | Téngsévén | S6 von sé
von phai | gép trong | da gop den gop trong
gop nam 2008 | 31/12/2008 nam 2009
I/ Tiép tuc gép vén
1.Céng ty cb phan VIMECO co 15.549 9.800 9.800 5.569
khi va thwong mai
2.Cong ty ¢6 phan dau tw va phat 11.400 3.046 3.046 3.000
trién dién — NEDI 2
3.Cong ty ¢d phan bao bi 4.250 0 4.250 0
VIPACO
4.Cong ty cé phép dau tw va phat 3.010 0 690 1.000
trien dién Bac Mién Trung
5. Cong ty cb phan nhan luc va 1.300 300 1.300 0

thwong mai VINACONEX

I/ Giam phan vén gép

Cty CP da tring Yén Binh (tir 13% 3.000 60 60 1.000
xudng con 3%VHL)
Cty CP khai thac Ba Yén Binh (tw 2.500 700 1.000

20% xudng con 5%VDL)

Il Khéng gép vén

Cty CP dau tv & PT Pién NEDI 3 1.500 0 0 0

Téng céng 42.509 13.206 19.846 11.749

IV. MOT SO DU’ AN VA CHi TIEU KE HOACH PIEU CHiNH
4.1 Tam dirng chwa thwe hién viéc ting von diéu |é cua Cong ty 1én 100 ty :

Nam 2008 la nam rat kho khan cho nén kinh té toan cau.

Trudce tinh hinh d6, Hoi ddng quan tri da hop va quyét dinh diéu chinh k& hoach san
xuét kinh doanh: tam gian tién dd trién khai mét s Dy an kinh doanh b4t déng san; tap
trung thi céng nhirng céng trinh ¢4 ngudn vén rd rang, thanh toan én dinh, don gia cé
diéu chinh; day manh céng tac thu héi vén...Coéng ty da chi déng dwoc ngudn vén lwu
doéng phuc vu san xuét kinh doanh.

Dé dam bao hiéu qua t6i wu ngudn vén Cb ddng, Hoi dong quan tri da quyét dinh
tam thoi chwa tang Von diéu 1€ trong nam 2008 nhw ké hoach da duwoc thong qua.

4.2 Pau tw kinh doanh bat déng san: Dw an Cao Xanh — Ha Khanh, Dw an khu
van phong cho thué hop tac véi Cong ty Hanel, dw an CT4:

Dw an Cao Xanh — Ha Khanh (64,8 ha), nam 2008 da hoan tat céng tac giai
phong mat bang, hién tai Céng ty dang hoan tat thiét ké va tbng dw toan diéu chinh
cla dy an do co sy thay déi vé don gia vat liéu cling nhw cac chinh sach lién quan
ctia Nha nuwéc. Tdng kinh phi tinh dén 31/12/2008 14 34,47 ty Pong bao gém chi phi
dén bu giai phdng mat bang, nép mot phan tién thué sir dung dat va thi cong san lap
mat bang mét sé hang muc.
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Dy an khu van phong cho thué VIMECO - HANEL va dy an CT4 (Trung hoa Il):
dang trong gia doan xin diéu chinh thiét ké, nang chiéu cao tang tlr 21 I1én 30 tang va
tr 25 1&n 45 tang.

Dw an trién khai cham mét phan ciing do thj triedng bat dong san dang & giai doan
kho khan, cac Dy an lién ké chwa dworc trién khai dan toi chwa thé két ndi duoc Ha
tang ki thuat toan khu vwc,.... Cong ty da chi dong gian tién dd dé tap trung ngudn
vdn vao cac Dy an khac c6 hiéu qua cao hon.

4.3 Trwéng mam non ban céng VIMECO :

Thoi gian dau, VIMECO chi trwong lién doanh véi cac Trwdng mam non ¢
chwong trinh gido duc chét lwong cao, ngang tdm cac nwéc tién tién trong khu vuc.
Qua thwong thao, muc dich cac Bén khdng théng nhéat. Déi tac thién vé thu loi nhuan cao.

Hoi ddng quan tri quyét dinh Trwdng mam non ban céng VIMECO sé& do Céng ty
truc tiép dau tw véi muc dich xa hdi héa gido duc, quang ba thuwong hiéu.

Trudng duwoc thanh lap trén mé hinh co s& vat chat, thiét bi gidng day hién dai, doi
ngii gido vién co trinh dé cao. Trwdng gom 8 |&p, cham séc, day dé khoang 200 chau
& d6 tudi nha tré va mau gido.

Hién tai, Céng ty dang khan trong hoan tat thi tuc phap Iy va cai tao lai co s& vat
chét, dw kién trworng sé di vao hoat dong tir thang 9/2009 .

4.4 Chi tiéu ké hoach Xuat nhap khau hang héa va Gia céng ché tao két cau thép:

Céc chi tiéu vé xuat nhap khau hang hoa va gia cong ché tao két cau thép, trong
Bao cao chi tinh dén 31/5/2008. Sau doé, tach chuyén sang Coéng ty co6 phan VIMECO
co khi va thwong mai.

V. DON VI THUC HIEN VIEC KIEM TOAN

Cong ty dang Hop dbng v&i Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam kiém
toan céac sb liéu tai chinh trong hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Coéng ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam 1a don vi kiém toan doc lap duoc
UBCKNN chép thuan kiém toan cho cac Cong ty niém yét.

Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam co tru s& tai tAng 11 Toa nha
Séng Da - s6 165 dwong CAu Gidy — Quan Cau Gidy — Ha Noi.

Website : www.vae.com.vn

V1. BINH HUONG HOAT DPONG NAM 2009

Nam 2009, kho khan thach thirc con nhiéu. Véi quyét tam cao, Hoi dong quan tri Cong
ty de xuat voi bai hdi dong Cb déng xem xét, thong qua mét so dinh hwdng sau:
6.1 M6t so chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh chinh( Phu luc 1)

Pon vj tinh : Péng

Cac chi tiéu Thwc hién Ké hoach Ty 1€ % tang

nam 2008 nam 2009 treréng

1 2 3 4=3/2
1.Gia tri tong san lwong 978.800.000.000 | 1.030.000.000.000 105,23
2. Doanh thu 1.082.485.569.169 | 950.000.000.000 87,76
3. Loi nhuan trwéc thué 44.957.286.876 46.000.000.000 102.32
4. Khau hao 48.051.419.712 50.000.000.000 104.06
5. Nop Ngan sach NN 15.739.481.610 15.000.000.000 95.30
6. C6 tirc 15% 15% 100,00
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Trong dé :

6.1.1- Thi céng xdy lap : Gia tri san lwgng xay lap dy kién nam 2009 la 765,3
ty Bbong. (Phu luc 3).

6.1.2- San xuét vat liéu xay dwng : ké hoach dat ra trong nam 2009 la san xuét
trén 240.000 m3 bé tong va trén 810.000 m3 da cac loai (Phu luc 3).

6.2 Mirc Von diéu lé cha Cong ty :

Can ctr vao xu thé kinh té chinh tri nam 2009 va 2010. Hoi dong quan tri dé
nghi trwdc mat chwa tang Von diéu €.

~ Cong ty s& cb gang thu xép dd ngudn von cho san xuét kinh doanh tir von tw o, quy
dau tw phat trién, vay cac to chire tin dung va tang vong quay von lwu dong.

6.3 Dau tw xe may thiét bi nang cao nang Iwc san xuat ( Phu luc 2) :

Nham dap (ng nhu cau san xuat kinh doanh nam 2009, Hoi dong quan tri Cong
ty CO phan VIMECO da phé duyét chu trvong 1ap dy an dau tw bo sung néang cao
nang lyc thiet bi thi cong. Dy kién trong nam 2009, tong mtrc von dau tw khoang 55 ty
dong.

6.4 Kinh doanh bat déng san va Dau tuw:

Vé&i chinh sach kich ciu cta Chinh pha, 1di suat vay Ngan hang ciing nhw gia
nhiéu loai vat liéu xay dwng cdé xu hwdng giam trong thoi gian toi. Hi vong nén
kinh t& sé dwoc phuc héi vao cudi nam 2010, thj trwdng tai chinh cling nhu thi
trwdng bat déng san sé 4m dan.

Nam 2009, Céng ty VIMECO som dong thd hai Dy an bat dong san co tong
murc dau tv dy kién khoang 1.800 ty dong v&i hon 120.000 m2 san xay dwng:

- Dw an “Té hop dich vu thwong mai, van phong cho thué va nha & CT4” co
chiéu cao 45 tang tai Trung Hoa — quan Cau Giay — Ha Noi.

Dy an duwoc xay dwng trén 16 dat cé dién tich 5.672 m2. Thiét k& gém 03
tdng ham (15.000 m2) va 45 tang da chirc nang (80.000 m2). Nam tang dudi
la khu van phong cho thué, cac tang con lai 1a can hod cao cap (120-150m?/can
hd). Tbng mirc dau tw dy kién 1.200 ty dong.

Dy an da duoc Bo xay dwng va UBND thanh phé Ha Noi chap thuan phé
duyét vé chiéu cao xay dwng ciing nhw quy hoach téng thé ty I& 1:500. Céng ty
dang khan trwong hoan thién cac tha tuc phap ly dé cé thé khéi cong dw an vao
Quy 111/2009 va dy kién hoan thanh vao cubi nam 2012.

- Dw én hop tac dau tw gitta VIMECO-HANEL x8y dwng “ trung tédm thwo’ng
mai, tru s& lam viéc va van phong cho thué” Buwoc xé‘y dwjg trén dién tich dat
4.184m?tai Lo E9, dwong Pham Hung — Trung hoa- Cau Giay — Ha NJi.

Nam 2007, Cong ty da ky hop ddng hop tac dau tw véi Cong ty Hanel xay dwng toa
nha 21 tang v&i tbng mirc dau tw du kién ban du 13 247 ty déng, trong d6 phia Céng ty
Hanel gép vbn bang quy dat xay dwng va bén VIMECO gép vbn dau tw xay 1&p. Sau khi
khai thac dw an sé& phan chia dién tich st dung theo ty 1&: VIMECO 64% / Hanel 36% dé
khai thac lam van phong cao cép cho thué.

Do day la dw an c6 vj tri rat thuan loi, dé khai thac téi da hiéu qua cua dy an
nén hai don vi théng nhat xin diéu chinh quy mé va tdng m&c dau tw cta dw an
v&i chiéu cao 30 ting va 2 tAng ham, téng dién tich xay dwng khodng 50.000m?
véi tbng mirc dau tw dy kién khoang 700 ty déng. Thoi gian khéi cdng du kién
Quy Il n&m 2009 va hoan thanh vao cudi nam 2011.
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Nam tai nhirng vj tri dep, hai Dw an van phong va nha & cao cap nay hta
hen s& mang lai l¢gi nhuén cho Céng ty.

- Dv 4n d4u tv kinh doanh ha tang khu dd thi Cao Xanh — Ha Khanh D trong
nadm 2009 sé tiét tuc hoan thién viéc phé duyét thiét ké ky thuat va Tdng muirc dw
toan dau tw cla dy an, hoan thanh nghia vu ndép thué st dung dat véi tinh
Quang ninh. Tiép tuc tim kiém ddi tac hop tac dau tw, chuyén nhwong moét phan
hoac toan bd dw an.

Xuc tién cong tac chuan b trién khai mot sé Dw an méi nhu

- Dy an “Chuyén d6i muc dich st dung dat tram tron bé tong Tay M&” tai xa
Tay Mo, huyén Tw Liém véi dién tich khoang 7.000m? Cong ty dy kién xin
chuyén doi dat san xuat thanh dy an khu chung cuw .

"Dy an “ M& réng trung tdm dao tao day nghé Pha Minh “ tai x4 Phu Minh,
Séc Son — Ha Noi : Coéng ty dang trién khai xin cdp d4t mé& rong dién tich Trung
tam twr 1,2 ha |1&n 7,7 ha v&i muc dich dau tw xay dwng mdt trwdng dao tao céng
nhan ky thuat cé tay nghé cao cac nganh nghé vé tho co khi, lai xe, tho van
hanh thiét bi thi cdng dap ng nhu cau hoat déng cta Céng ty va thj trwdng xuét
khau lao déng.

- Dy an “ Di o, l4p dat tram tron bé tong Tay M véi san phdm bé tong mac cao tai Ha
Doéng nham nang cao nang lwc, dap (’ng nhu cau san xuat kinh doanh [au dai san pham bé
tong cua Cong ty.

- BAu tw xay dwng déng bo hé thdng dwdng giao théng tai Dw an Trung Hoa II: Cong ty
dang xin phép dwoc tw thwe hién thi cdng hoan thién tuyén duwdng CD1, CD5. Viéc hoan
thién sdm hai tuyén dwdng nay giup Dy an Trung hoa Il ctia VIMECO hoat déng déng bd,
dam bao tét cudc séng clia cac hd dan & day. Ngudn vén thuc hién Dy an: VIMECO kién
nghi duorc gilr lai 5,9 ty déng trong sb tién phai ndp Ngan sach thanh phé khi thuc hién dau
tw dw an Trung hoa Il, UBND thanh phd Ha Néi da dong y vé chu trwong vé dau tw.

6.5 Cong ty thwc hién kiém toan nam 2009:

Can c néi dung Cong van s6: 246/UBCK-QLPH ngay 24/02/2009 cia UBCK
Nha nwéc va Coéng van sb: 247/TTGDHN-DKGD ngay 04/3/2009 cua Trung tam
giao dich chirng khoan Ha ndi vé viéc yéu ciu cac Cong ty niém yet phal duwa
van dé lya chon DPon vj kiém toan doc lap vao Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng
thwdng nién nam 2009.

Dé nghi Dai hoi C6 déng xem xét thong qua va uy Quyén cho Hoi dong quan
tri Cong ty d,U’(_)’C cht dpng l[wa chon don vi kiém toén,cé da n‘éng lwe, dwoc
UBCKNN chap thuan kiém toan cho cac Coéng ty niém yét. Hoi dong quan tri co
trach nhiém bao cao viéc thwc hién tai cac ky dai hdi Co dong.

VIl CAC BIEN PHAP THUC HIEN

7.1 Céng tac diéu hanh quan ly :

- Tirng bwéc co’ cau lai Doanh nghiép :

+ Phan dinh rd trach nhiém tirng bd phan, phong ban, tranh chéng chéo vé chirc
nang, nhiém vu.

+ Co c4u lai thiét bi: thanh |i cac thiét bi xe may ci, khdng hiéu qua, gan hét khau
hao, tan dung bai toan thué trong dau tw maéi thiét bi. Gidam dau thiét bi theo huéng
lwa chon thiét bi hién dai, cdng suét I&n, déng bd, cung ching loai, cung Hang san
xuét, tao thuan loi cho coéng tac quan li, bdo dwdng, dw tru vat tw thay thé. Han ché,
tién t&i khong dau tw xe tai ben, thiét bj cong suat nhd. Tang cwdng hop tac voi cac
Nha thau phu.
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+ Tap trung nguén lyc ‘vao cac linh vue thé manh cla Cong ty nhw : thi cong ha
tang, san xuéat va cung cap vat liéu xay dung, gia cdng ché tao két ciu thép, kinh
doanh bat dong san.

+ Tim kiém thém hop dong, tan dung toi da cac nguon lwc hién co dac biét la cac
thiét bi thi céng céng trinh thay dién, cdng trinh ngam.

+ Tang cwong cong tac tuyén dung, dao tao va dao tao lai ngudn nhan lwc nham
dap tng nhu cau hdi nhap khu virc va quéc té.

- Phat huy van héa va thwong hiéu doanh nghiép:

+ Tiép tuc dé cao tinh thin doan két, déng thuan, tinh ki luat, cht déng, sang tao,
dam chiu trach nhiém ca nhan.

+ Puwa cac hoat dong cQa doanh nghiép dan di vao chuyén nghiép hon: tlr qui trinh
cbng viéc, lo go, mau son thiét bi, trang phuc,....

- Hop téc lién doanh cung phat trién:

+ Hop tac, lién doanh vé&i cac doanh nghiép cung nganh nghé, dac biét la céac
Doanh nghiép nwéc ngoai (chu trong Doanh nghiép Nhat ban) dé tiép thu khoa hoc
quan li, céng nghé thi cdng, phong cach lam viéc. Tiép thu tw duy mdi trong quan tri,
diéu hanh doanh nghiép.

7.2 Chinh sach nuéi dwéng va phat trién ngudn nhan lwec :

~ Con nguoi la yéu to quyét dinh thanh cong ctia Cong ty. Dau tw con ngudi la
dau tw cho sy phat trien bén virng.

~+ Tiép tuc moi cac chuyén gia dau nganh vé quan tri kinh doanh dén trao doi vé
kién thirc, tw duy vé quan tri kinh doanh, tao sw thong nhat trong toan Cong ty vi muc
tiéu chung xay dwng doanh nghiép phat trien on dinh, bén virng.

+ Cong ty chd trwong khuyén khich, hd tro can bd nhan vién co nhu c:‘“au‘, c6 nang
lwc di hoc cac 16p nang cao chuyén mon nghiép vu, dac biét kién thirc vé quan tri
kinh doanh tai cac Trwdng trong nwéc cling nhw hoc ngan han & nwéc ngoai.

+ Trong nam 2009, Céng ty sé& danh khoan kinh phi 1 ty dong dé thuc hién ké
hoach dao tao, b6i dwdng can bo nhan vién, kip thoi bo xung nguon nhan lyc chat
lwong cao cho nhu cau phat trien ctia Cong ty.

+ Tiép tuc nang cao thu nhap cho nguwdi lao déng twong xing véi hiéu qua san
xuét kinh doanh. Thu nhap phai ddm bao ngudi lao dong va gia dinh ho yén tam céng
tac vi sw nghiép phat trién chung, thu hat dwoc nhan tai, danh gia cong bang, khuyén
khich ca nhan cé ndng lwc chuyén mén, tinh than trach nhiém, chi déng, sang tao
trong cong viéc.

Thwa Quy vj dai biéu.
Thwa toan thé Dai hoi.

,Thay mat Hoi ddng quan tri, toi trinh bay mot sé n}ét chinh tinh hinh hoat déng san
xuat kinh doanh nam 2008 va phwong hwéng phat trien nam 2009 cta Cong ty.

V&i sy ddng vién, hd tro clia cac Co dodng, trach nhiém cao ctia Hoi ddng quan tri,
sw diéu hanh sat sao ctia Ban Téng Giam dbc, sw c¢d gang, nd lwc clia moi thanh vién
trong Coéng ty, cling sw hop tac c6 hiéu qua cla cac td chire tin dung, Ngan hang, céac
Déi tac, Ban hang, Céng ty cb phan VIMECO sé tiép tuc phat trién 6n dinh, bén virng.
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Kinh dé nghj Dai hoi C6 déng, véi cwong vi la Nguwdi chi, xem xét, déng gop y
kién dé Cong ty ngay cang phat trién, gia tri Doanh nghiép ngay cang dwoc nang cao.

Thay mat Hoi ddng quan trj t&i xin cdm on sw Gng hd, tin nhiém cla toan thé Co
déng trong nhirng nam qua.

Kinh chuc toan thé C6 déng Cong ty cb phan VIMECO va quy vi Dai biéu doi dao
strc khde, thanh dat trong cudc song.

Tran trong cam on !

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Paky)

TRAN VIET THANG



